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STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MATERSKE
SKOLY V LETECH 2025-2030

Matefska Skola Liberec, Matousova 468/12, pfispévkova organizace
Umisténi Skoly: v centru mésta Liberce

Druh provozu skoly: celodenni (od 6.30 - 16.30)

Velikost skoly: skola s kapacitou 50 déti

Skolni jidelna: vlastni

Pocet Skolnich budov: jedna

Venkovni aredl $koly: nadvofi a rozlehld zahrada MS

Analyza organizace
Kompletni analyza organizace se opird o SWOT analyzu MS
Navaznost na vyssi dokumenty

Vyssi strategické dokumenty, které se tykaji nasi skoly:

Skolni vzdélavaci program matefské gkoly pro predskolni vzdélavani,

Vyro€ni zprava za rok 2024-2025,
Metodika Kvalitni Skola, NIDV 2017 a jeji dodatky

— Metodika Autoevaluace matefské $koly, VUP 2008
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Analyza vnéjsiho prostredi

Vybrané faktory vnéjsiho prostiedi, které Skolu bezprostfedné ovliviiuji nebo mohou mit vliv

v planované budoucnosti:

EKONOMICKE FAKTORY

Matefska $kola je financovana ze dvou zdrojd. Z dotace MSMT CR a ze $kolného, které hradi
rodice déti.

V soucasné dobé se zvysuji mzdy, stoupaji ndklady, ale vySe normativu se tolik nezvysuje.
Materska Skola je zavisla na stanovené vysi skolného od zfizovatele. Maximalni mozna vyse
uplaty (Skolného) v materskych skolach zfizovanych obci nebo statem &ini pro skolni rok
2025/2026 az 1 664 K¢ mésicné (odviji se od minimalni mzdy 20 800 K¢ platné od 1. 1. 2025,
pficem? strop je stanoven na 8 % minimalni mzdy). Skolné pro na$i matefskou $kolu bylo

stanoveno na 1 149 K¢.

DEMOGRAFICKE PROSTREDI

Doba, kdy nebylo mozné sehnat misto ve Skolce je pomalu za ndmi. V Liberci je 31 materskych
Skol. Vzhledem k umisténi materské Skoly v centru mésta, kde mnoho rodicl pracuje a tim, ze
mame i 2 specialni tfidy, je jeSté doba, kdy mame kapacitu materské skoly plnou. V poslednich
letech jsme sniZili pocet déti ve specidlnich tfidach. Z primarné logopedickych divodl se
k ndm postupné dostavaly déti s daleko zavaznéjsimi problémy, kterym vétsi kolektivy
neprospivaly. Proto jsme v pfijimani déti opatrni a proto, abychom zajistili opravdu kvalitni
vzdélavani a socialni prostfedi pro déti s podplrnymi opatfenimi, sniZili jsme o 2 mista

naplnéni trid.
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Analyza cilového prostredi

Materska Skola Matousova Déti v bézné tridé
Déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami

Konkurence

Materska Skola Srdicko Materska sSkola Rolnicka Materska skola Barvirska

Analyza vnitifniho prostredi

viz pfiloha €. 1 - SWOT analyza podminek skoly

Audit strategie

Informacni systém

Materska Skola ma webové stranky, ale na nich jsou jen obecné informace pro verejnost. Pro rodice
mame online prostiedi aplikace Nase MS, které vyuzivdme pro veskerou komunikaci s rodici - nabizime
jim bezpecné ulozZisté fotografii, mohou své déti pres tuto aplikaci omlouvat v nepfitomnosti,

poskytujeme jim rychlé zpravy a maji prehled o akcich MS a jidelni¢ku.

Komunikace uvnitf Skoly probiha vzhledem k jeji ,velikosti“ osobné, na poradach, telefonicky,
pres spole¢ny chat atd.

Komunikace s rodici a vefejnosti pomoci tridnich schizek, spole¢nych akci Skoly, webovych
stranek, nastének v materfské Skole na nékolika mistech, prostfednictvim emailové
komunikace, telefonicky, osobné, pres aplikaci NASE MS.

Komunikace se zfizovatelem zejména osobnim setkdvanim, e-mailem, telefonicky.
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Analyza zdrojl

Vnitini zdroje

Silné stranky

Slabé stranky

Lidské zdroje

Pocet pedagogl

6+2AP

mlady kolektiv - nedostatecné
specialni vzdélani

Kvalita vyuky

dosahuje dobrych vysledki

zacinajici pedagogové

Vztah k détem

laskavy, respektujici

mladé p. ucitelky své déti jesté
nemaji

Loajalita v MS

ano

Materidlni zajisténi

Financni zajisténi

projekty a sponzorské dary od

projekty budou kon¢it

rodicu
Kapacita na 50 déti s vyjimkou 53 demograficka krivka klesa, déti
postacujici se SVP pfibyva
Technické vybaveni vyborné nepostacuje ndm elektricky

rozvod po budové - jistice jiz
napor nezvladaji

Umisténi Skoly

v centru mésta

neni moznost parkovani

Rizeni a strategie

Informacni systém

nadstandardni

nezajem rodicl

Kvalita planovani

s détmi, respekt k jejich
zajmUm, potfebam

mladé p. ucitelky témata
dostatecné nevyuziji

Zpétnd vazba

od rodi¢d, SPZ dobra

Organizace Skoly

dle harmonogramu vyhovuje

hodila by se ndm pomocna sila
do kuchyné

Ostatni

Zajem o Skolu

vraci se nam rodice déti
s druhym az ¢tvrtym ditétem,
s vnoucaty

NemUzeme uspokojit poptavku
pro mladsi sourozence béhem
Skolniho roku do bézné tridy

Kvalita absolventt

déti jsou pfipraveny na vstup
do Z8, ze specidlnich tid ndm
déti odchazeji i do béZnych Z5

hodné zale#i na spolupraci MS
a rodiny

Vazba na praxi

jsme fakultni MS, poskytujeme
praxi studentlim stfednich i
vysokych 8kol, fediteldm MS i
asistentim pedagoga.

Malo provazejicich uciteld

Image Skoly

MS s rodinnym pfistupem a
laskavou komunikaci

Ne kazdy rodi¢ na tuto
komunikaci pfistoupi
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Popis soucasného stavu

Materska Skola pfijima déti prevainé od 3 do 6 let. Zdzemi mame ve tfech tfidach s hernami -
béind tfida je v pfizemi budovy a v 1. patfe jsou 2 tfidy specialni, které jsou mensi. Soucéasti
materské Skoly je Skolni jidelna a 2 kanceldre pro administrativu. Do materské Skoly dochazi
cca 45 déti - 24 do bézné tfidy (Motylci) a 10 a 12 do tfid speciadlnich (Berusky a Slunicka).
V poslednich letech se pfihlasuji i déti v individualnim vzdélavani. Vétsina déti je ze spadového
obvodu Liberec, ale do specialnich tfid dojizdi déti i z nedalekych obci - Vratislavice nad Nisou,
Stra? nad Nisou, Chrastava apod. Vzdélavéani je uskuteériovano dle Skolniho vzdélavaciho
programu: ,Clovi¢ek objevuje svét“. Provoz mateiské $koly je celodenni od 6.30 do 16.30
hodin.

Oblast vychovné-vzdélavaci

Skolnim vzdélavacim programem plinime zdvazky a pozadavky v oblasti edukace, ddraz
klademe predevsim na rozvoj osobnosti déti v oblastech, které budou v Zivoté potrebovat,
které jim usnadni pohled na svét kolem sebe, na sebe sama i na své okoli. Vedeme déti
k samostatnosti, analytickému mysleni, svobodnému vyjadfovani a praktickému Zivotnimu
stylu. Spole¢né vedeme déti k zodpovédnosti za vlastni motivaci k uceni, pozndavani,
objevovani a také chovani a jednani v mife pfimérené jejich véku. Rozvijime laskavé
a pratelské prostiedi k harmonickému rozvoji viech déti v MS. Klademe si za cil vytvéret
podnétné, bezpecné, podporujici prostfedi oteviené i rodiCovské verejnosti. Porfaddame
s rodi€i rlizna setkdni a tvorivé aktivity.

Prostfedky k dosazeni cilG:

o PFipravujeme adaptaéni programy pro déti, které nastupuji poprvé do MS,

o spolupracujeme s rodi¢i a nabizime v ramci konzultaci metody pro vychovu
a vzdélavani doma,

o vyuzivame diagnostické ndastroje pro hodnoceni déti,
mire,

o vénujeme se propojovani déti intaktnich a déti s podpuarnymi opatienimi,

o zajistujeme nalezitou reedukacni péci, vypracovavame a napliiujeme individualni
vzdélavaci plany,

o rozvijime optimalni podporu IT kompetenci,

o vyuzivame socidlni a prozitkové uceni, projektové dny, metody zazZitkové pedagogiky,
badatelské vyuky a ¢innostniho uceni,

o uplatfiujeme v ramci vzdélavani a vychovy v MS prvky programu Zaéit spolu a Dobry
zacatek.



Materska Skola, Liberec, Matousova 468/12, prispévkova organizace

Matou3ova 468/12, 460 01 Liberec 1, IC: 72742895
ID datové schranky: b7xkt3z, tel. 775 523 408, 776 618 557, email: msmatousova@email.cz

Oblast personalni a fizeni Skoly

Nasim cilem je vytvaret prostiedi pro optimalni moznosti k praci s détmi a vedouci k rozvoji
matefrské skoly. Snazime se zajistit plnou kvalifikovanost a specializaci ucitell a dbat na jejich
dalsi vzdélavani. Vytvarime podnétné a zdravé prostiedi celé Skoly s dlirazem na spolecné
hodnoty a eticky kodex. Uvnitf organizace je dlouhd léta kladen dostate¢ny diraz pro
spole¢nou spolupraci, vzdjemné dobré vztahy a navaznost procesd jedné organizace.
Zameéstnankyné materské Skoly byly zvyklé na maximdlni metodickou podporu, na vzajemné
setkavani a sdileni zkuSenosti, na proskoleni v oblastech, kde byla potfeba vétsi podpory -
zvlast u novych a zacinajicich ucitelek je tato podpora nutna. V ramci DVPP je vidy moZnost
vyhledat vzdéldvaci program, seminaf, webindr dle potfeb samotnych pedagogl ¢i dle potieb
matefrské skoly.

Pedagogicky sbor a komunikace

Pedagogicky sbor $koly je tvoren ucitelkami MS a asistentkami pedagoga. V matefské $kole
pracovaly kvalifikované ucitelky radu let, ale tym se vymeénil jako celek a obnovil se mladymi,
zaCinajicimi ucitelkami, které materské skole pomohly najit ztracenou motivaci, zabéhnuté
stereotypy a vnesly do prace s détmi moderni a proZitkové metody, coZ materské Skole hodné
pomohlo. K détem pfistupuji s laskou a pochopenim. Jejich komunikaéni kandly jsou moderni,
nedélaji jim problémy zadné technologie, rychle zmapovaly informacni systém pro rodice
a umi s nim pracovat. Rovnéz se domluvili na vedeni tfidni knihy v elektronické podobé. Také
nékteré metody v oblasti diagnostiky vyuzZivaji v elektronickych bateriich. Ve vzdélavani
pouzivaji moderni technologie a digitalni pomucky. Pro dalsi obdobi je potfeba podporovat
i nadale pevné a podporujici prostfedi, aby se mohly i nové p. ucitelky na tyto situace
dostateéné adaptovat. Vzdélavani ucitelek v MS by se mélo zaméfit na oblast zvladani zmén -
nové pojeti RVP PV, planovani s détmi, diagnostické portfolio, prace s chybou, podpofit
sebevzdélavani ucitelek v souvislosti s inkluzi a vzdélavani nadanych déti, ale i vyvhodnocovani
rizik pfi vedeni déti ze socialné slabého a nepodnétného prostredi. Radi bychom se zaméfili
na tradi¢ni spolupraci s rodici pfi vyhledavani budoucich rizik pfi vstupu do povinné skolni
dochdazky.

Nepedagogicti pracovnici

Nedilnou soudasti pracovniho a persondlniho tymu Skoly jsou nepedagogicti zaméstnanci
Skoly, ktefi se nad rdmec svého pracovniho zatazeni vénuiji i praci v ramci mimoskolnich aktivit.
V soucasné dobé v matefské skole pracuje 1 pracovnice pro uklid, a 1 pracovnice jako kucharka
a vedouci Skolniho stravovani a administrativni pracovnik v kumulované funkci ve skolni
jidelné.
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Prostiedky k dosazZeni cilu:

e Stanovuji, respektuji a kontroluji dodrzovani jasnych pravidel Skoly.

e Podporuji vzdélavani vSech pedagogl v zavislosti na potfebdch Skoly - predevsim
v oblasti programu Zacit spolu, formativni hodnoceni, komunikacni dovednosti,
spoluprace a komunikace s rodici, speciadlni pedagogika, nové RVP PV, planovani
s détmi, diagnostické portfolio, strategie ve vychové a vzdélavani...

e Vedeni MS podporuje své zaméstnance a vytvafi pro né bezpeéné prostredi, kde
mohou tvofit, realizovat se a vzdélavat se.

e Vytvarime prehledny informacni systém, zajistujici véasnou a presnou informovanost
vsech pracovnik(.

e Pravidelné se schazime se vSemi zalinajicimi pedagogy, kterym je poskytovana
maximalni podpora a maji k dispozici materidly a vybaveni, které jim umoznuje svoji
praci délat kvalitné a se zajmem.

e Pravidelné se také konaji hospitace a ndasledné mentoringové pohovory, které
rozebiraji praci ve ttidé, praci pedagoga, jeho moznosti rlstu, vzdélavani a moznosti

e Uskutecnuji se pravidelné pedagogické rady a porady provozni.

e Pani ucitelky maji moznost sdilenych hospitaci.

* Rozvijime tymovou spolupraci ucitelek a provoznich zaméstnanctl, aby mateiska skola
fungovala jako celek, jako tym.

e DVPP a dalsi nastroje vzdélavani pedagogl - pravidelné pracovni workshopy zamérené
na aktudlni potfeby pedagogl, jejich rozhodovaci kompetence kolegl a pfrijimani
zodpovédnosti ve své praci s cilem dosazeni jistoty a nejvyssi kvalifikovanosti, a to
predevsim v oblasti prace s tfidnim kolektivem a zakonnymi zastupci déti.

e Podporuji spolupraci mezi asistenty pedagoga a pedagogy.

e Pravidelné provadime autoevaluaci a hodnoceni Skoly, jednou za 3-4 roky
i dotaznikové Setfeni mezi rodic¢i déti, pedagogy i zaméstnanci materské Skoly.

Multizdrojové financovani (investice, ekonomika skoly)

Multizdrojové financovani materskych Skol se ukazuje jako klicovy prvek pro zajisténi
kvalitniho vzdélavani a péce o déti. V dnesni dobé, kdy by jen tézko statni rozpocet pokryl
veskeré potreby jednotlivych Skol ze statniho rozpoctu, proto se jevi proces ziskavani zdrojd
financovani od dalsich poskytovatell dotace jako nezbytnost. Tento pfistup nejenze umoznuje
Skolam reagovat na specifické potfeby svych déti, ale také vyuzit k jejich celkové stabilité
a rozvoji. JelikoZ mnohdy pfispévek zfizovatele na provozni zaleZitosti $koly, ale i MSMT na ty
dalsi, nestaci. Materskd Skola v ramci popsané situace vyuzivd, i pres velmi rozsahlou
administrativni zatéz, synergického efektu projektd a tim zndsobuje moznost Uspéchu udrzeni
stability a rozvoje nejen v oblasti vyrovnavani disparit v dostupnosti a kvalité vzdélavani, byt
nékdy za vysokou cenu casové dotace a tlaku na profesionalni praci tymu. Otazkou zlstava,
zdali by nebylo efektivnéjsi, kdyby tyto financni prostiedky byly alokovany jednotné, pfimo
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z rozpoctové kapitoly MSMT. Nicméné tato naro¢nost jak ¢asova, odborna i profesni mize byt
vykoupena moznou svobodou v rozhodovani o smérovani vzajemné kultury, pojeti dané Skoly
a uplatnéni metod vyuky. MizZe byt odménou pro ty, ktefi maji motivaci a chut se podilet na
utvareni kvalitniho vzdélavani a jeho podporujicim prostfedi, kdy Zaci se mohou tésit z pocitu
Uspéchu a poznani novych véci a prozitk(i. Predevsim v oblasti nezbytné spoluprace se
zfizovatelem, hleddme moZnosti ziskavani financ¢nich prostfedkt z projekt(, grant( z fondd EU
a dalSich.

Prostfedky k dosazeni cilG:

e Dodrzujeme statni rozpocet, rozpocet zfizovatele a spolupodilime se na efektivnim
vyuziti financnich prostredkd.

e Pravidelné monitorujeme a kontrolujeme hospodarské vysledky skoly, upravujeme
systém kontrol v oblasti ekonomiky.

e Pravidelné provadime inventarizace.

e Hleddme mozZnosti Uspor v provozni oblasti, vyuzivdme synergickych efekt( projektu.

e Postupné upravujeme Skolni zahradu i vnitfni prostory a vybaveni materské Skoly
i Skolni jidelny.

e SnaZime se o Uspory energie zapojenim do projektl mésta - sdilena elektfina.

e Vedeme déti k formdm Uspor, které jsou vazany na projekt EKOSKOLA, jeho? jsme
soucasti a rady bychom obdrzely Zeleny certifikat do 2 let.

Akcni plan rozvoje
Analyza soucasného stavu v MS

Silné stranky Skoly

Slabé stranky $koly MS

Estetické a utulné prostredi

Snizujici se demograficka krivka

Vybaveni je ve vétSiné mistnosti nové

Snizeni poctu jen déti s NKS

Nové vybaveni Skolni zahrady

Nedostateé¢né vybaveni zahrady vyukovymi
koutky, panely

Kvalifikovany personal

Nezdjem nékterych rodicl

Heterogenni tfida

Nespoluprace s organizacemi v okoli

Stabilni Skolni vzdélavaci program

Dlouhé doby 3etfeni ve SPZ

Dobra spoluprace se zfizovatelem

Mald prezentace MS na vefejnosti - umime,
ale neprodavame

Centrum meésta - blizko na akce

Vysoky podil déti, které nejsou primarné
s NKS.

Pratelské vztahy s rodici déti

Vyuzivani digitalnich pomucek

Mnoho komunikacnich kanald

zaméstnance i pro rodice déti

pro
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Prilezitosti MS Hrozby M$
Implementace podporujicich a podnétnych | nedostatek financnich  prostfedkl pro
metod vzdélavani Zacit spolu, Dobry zacatek | rekonstrukci  objektu  (plot,  fasada,

elektroinstalace)

Sjednoceni postupt v oblasti ekonomiky

odchod stavajicich ucitelek - MD, mimo obor

Rizeni a komunikace v jednotlivych t¥idach

dlouhodobd pracovni neschopnost

Moznost obmény pracovniho tymu

Nemoznost parkovani v blizkosti MS pro
rodice i zasobovani

Akce pro rodice a déti

Pfiroda a klidna prostfedi pouze dojezdem
MHD

MozZnost erpani grantd, projekt(, dar

Nedostatek kvalifikovanych pedagogl se
specializaci - etopedi, sociadlni pedagogové,
psychologové, logopedi

Moznost
i z jinych MS

sdilet zkuSenosti

mezi

sebou

Strategické cile

Mateiska skola a zfizovatel

Stavajici stav Cil Strategie pro Hrozby Kompenzace
dosazeni cile hrozeb

Matefskd Skola je | Zachovat stavajici | Soulad se Demograficky Kvalitni,

pfispévkovou stav vzdélavaci pokles profesionalni a

organizaci koncepci RVP PV inovativni

zfizovanou metody a pfistup

Statutarnim

k pedagogické

méstem Liberec praci

Matefiska Skola a jeji zaméstnanci

Sest pedagoglive | Zachovat stavajici | Zachovani Snizeni poctu Zvyseni

tfech tfidach + 2 stav kvalifikovanosti pedagogl, atraktivity

AP ve specialnich pedagogl snizeni Urovné prostiedi, kvalitni

tfidach Dostupnost vzdélavani a inovativni
vzdélavani dle pedagogl, pfistup k préci
potfeb MS i dle nekvalifikovani pedagogl,
potreb pedagogové dostatecné
samotnych odmeénovani a
pedagogl funkcni motivacni

systém
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Motivace Zachovat stavajici | Pravidelné Syndrom Individualni
pedagogl pro stav, pfip. reflexe a vyhoreni osobnostni
praci s détmi zvySovat sebereflexe rozvoj, prevence
profesionalitu vysledk( prace syndromu
pro praci s détmi | pedagogl vyhoteni
Motivace Zachovat a Sledovani Syndrom Individualni
pedagogl pro zvysSovat miru komunikace s vyhoteni osobnostni
praci s rodici profesionality pfi | rodici Vyssi tlak rodich | rozvoj, prevence
kontaktu s rodici Nevhodné syndromu
chovani vyhoreni
Rizeni $koly Zaméfit se na Vénovat se Omezené Proskoleni
zacinajici ucitele, | praktické kompetence pedagogl
predavat pripravé novych pedagogl pfi
zkusenosti ucitelG a pracis ICT,
zaméstnancdm i | studentd neochota
studentlm, ktefi spoluprace,
prichazeji na sebevzdélavani
praxi
Individualni plan Vytvofit Motivacni syndrom Motivace
rozvoje pedagogl | individudlni plany | kritéria — vyhoreni, pedagogl k
rozvoje pro moznost odmény | nezdjem o celoZivotnimu
vsechny za vlastni aktivitu | seberozvoj vzdélavani,

pedagogy v ramci
DVPP -
vypracovat si
vlastni profesni
portfolio

poskytnuti pestré
nabidky seminar
a kurzd, nejen
podle potfeb MS,
ale podle zadjmu
pedagogl

Matefiska skola a dé

ti

Adaptacni
program pro noveé
déti

Zapojeni rodicu
novych déti do
adaptacniho
programu

Vysvétleni
smyslu
adaptacniho
obdobi, jeho
vyznam pro dité,
které poprvé
vstupuje do
institucionalniho
vzdélavani,
nastaveni
individualnich
pristupl

Nezajem rodicd,
podcenéni
situace,
nedostatek
empatie

Maly Matousek —
prazdninové
navstévy
matefrské skoly
pred ndstupem
do MS

Prace s détmi

Logopedicka
prevence pro
viechny déti,
nejen ve
specialnich
tfidach

Spolupréce
matefrské skoly a
rodiny

Nezajem rodic,
nedostatek casu,
ktery svym
détem vénuji,
podcenéni
rozvoje reci

v rodiné

Matouskova
predskolicka
poradenska
¢innost MS
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Rozvoj
predskolnich
dovednosti —
predevsim u déti v
poslednim roce
pred vstupem do
VA

Rozsiteni
strategii pro
rozvoj
predskolnich
dovednosti

Vzdélavani
pedagogl,
materialni
vybaveni,
vytvareni
prileZitosti k
rozvoji

Nedostatek
zkusenosti,
neochota
individualni
prace s détmi

Nespaci aktivity u
predskolakd,
individualni prace
rano, odpoledne,
Matouskova
predskoli¢ka —
predskolni
pfiprava s rodici

Rozvoj pohybové
zdatnosti déti

Rozsiteni aktivit
pro rozvoj
pohybové
zdatnosti déti

Vzdélavani
pedagogl,
materidlni
vybaveni a
zajisténi
prileZitosti k

Nedostatek
financi na dalsi
vybaveni,
nedostatek
vzdélavacich
programu pro

Navazani
spoluprace s
odborniky

rozvoji pedagogy
Rozvoj Rozsifeni Vzdélavani Nedostatecné Vybér kvalitnich
environmentalniho | environmentalni | pedagog(, kvalitni vzdéldvacich
mysleni déti vychovy materialni programy, programd,
Ziskani Zeleného | vybavenia nedostatek hledani projektl
certifikatu v zajisténi financi na pro zakoupeni EV
projektu prileZitosti k specialni vybaveni
Ekoskola rozvoji pomucky, které
by EV obohatily
Rozvoj Ctenarské a | Umét se Kvalitni ptiprava | Neochota Sledovani
matematické orientovat v a vzdélavani vzdélavat se, kvalitniho
gramotnosti problematice a pedagogl problém pfi vzdélavani,
rozvoji zajistovani vyuzivat
gramotnosti sluzeb v dobé bezplatnych
nepritomnosti webinard NPI
pedagogll z
dlvoda skoleni
Rozvoj estetické Zapojeni détido | Vyhledavani Casova Motivace
oblasti u déti soutézi a prilezitosti narocnost ocenénim,
projektl uznanim,
reprezentaci MS
Rozvoj Rozsifeni metod | Kvalitni pfiprava | Nedostate¢né Motivace,
polytechnického a forem a vzdélavani technické vyuzitelnost pro
vzdélavani u déti pedagogl predpoklady u budoucnost,
pedagogl vyhledavani
samotnych novych
atraktivnich
projektd,
materialni
vybaveni

Matefiska Skola, rodice a ostatni spolupracujici subjekty
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Informovanost
rodicl

Vyuzivani ICT pfi
informovani
rodicd

Pravidelna
aktualizace
informaci,
zapojeni vSech
rodic¢t do
aplikace NASE

Néktefi rodice
nechtéji témito
zpUsoby
komunikovat,
zvlast problém u
soc. slabsich

Pravidelnost,
aktualnost

MS rodin
Spoluprace s Zapojeni rodicu Osvétové Nezdjem rodici | Pravidelnost —
rodinou do déniv plUsobeni — — nedostatek tradice,
materské skole, besedy, setkanis | volného ¢asu motivace,
do spolecné rodici — tvofivé pro tyto aktivity | rozhovory
predskolni dilny, besidky, s rodici,
pripravy déti navstévy v jejich Matouskova
zaméstnani predskoli¢ka
apod. apod.
Spoluprace na Zapojeni rodicu Motivace, Nezdjem rodi¢d | Ocenéni, uznani
projektech MS a do organizace ocenéni, — nedostatek spoluprace s MS,

projektové dny akci pochvala apod. volného casu s ditétem
pro tyto aktivity
Spoluprace s Rozsifovat okruh | Osloveni, Nezdjem ze Nabidka
ostatnimi subjekty | spolupracujicich | vyjadieni strany firem, oboustranné
subjektd podle potieby, spolec¢nosti vyhodné a
potieby a komunikace, apod. doplnujici
vhodnosti informovanost spolupréce
jejich zaméreni,
vyznam pro MS
Matefiska Skola a jeji materialni podminky
Modernizace Postupné Komunikace se Nedostatek Hledani novych
vybaveni tfid MS zmodernizovani ztizovatelem — financi na zdroju, projekty,
véech tiid MS, hledani mozZnosti | opravy, sponzorské dary
umyvaren, WC rekonstrukce a apod.
apod. investice
Rekonstrukce, Postupné Komunikace se Nedostatek Hledani novych
dovybaveni skolni | zmodernizovani ztizovatelem — financi na zdroju,
zahrady zahrady MS — hledani opravy, sponzorské dary,
koutek pro moznosti, rekonstrukce a projekty apod.
relaxaci a zapojeni se do investice
odpocinek, projektl
namétové zajistujicich

koutky, doplnéni
venkovni tfidy o
infotabule apod.

spolufinancovani
Skolnich zahrad
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Stanoveni napliiovani vize a ptvodni koncepce

V koncepci formulovana vize Skoly je v souladu s nutnou potfebou uspét v konkurenci s vétSimi
matefskymi $kolami. Vybudovanim silné a pozitivni image MS s nabidkou alternativnich
a individualnich pfistupl k jednotlivym détem predevsim k tém, ktefi maji SVP. Nasim cilem
je, aby se déti se SVP co nejvice zaclenily do béznych zékladnich skol, kde budou Uspésné plnit
Skolni dochdazku. Déti, které maji svij limit ve specidlnim Skolstvi pfipravit tak, aby se o sebe
umeély samostatné postarat a umély si poradit v béZnych situacich. Nabizime tak velmi kvalitni
alternativu pro déti svymi pfistupy i velmi dobrym a modernim zazemim. Integrujeme déti do
socidlniho prostfedi déti intaktnich a nabizime vSem zazemi rodinného charakteru. Vedeme
déti k napliovani klicovych kompetenci.

Strategické cile pro dalsi obdobi

Stanovené cile budou nadale pribézné naplfiovany a dale se budou rozvijet i dalsi zaméry.

Oblast vychovné-vzdélavaci cile 2025-2030

e Pokracovat v nastavené vizi a koncepci.

e Dodrzovat stanovené cile a plany.

e VyuZivat inovativni prostifedky a metody vzdélavani.

e Pracovat na novém SVP zpracovaném dle nového RVP PV

e zajistit jednotné vzdéldvani v oblasti formativniho hodnoceni, diagnostiky a aplikace
nékterych nastrojl z programu Zacit spolu

e Uplatnénispolecnych pedagogickych nastroji a metod ve vzdélavani predskolnich déti

e Zajisténi praxi studentd jako fakultni pracovi$té pro TUL — ugitelstvi pro MS, specialni
pedagogika, ale i pro asistenty pedagoga, logopedické asistenty a zacinajici reditelky
MS

e Zajistit klidny a bezproblémovy pfechod déti z rodinného prostfedi do MS

e Proskoleni a aplikace programu Dobry zacatek

Oblast personalni a fizeni Skoly - cile 2025-2030

e Usilovat o kvalifikovanost pedagogli, dbat na DVPP i samostudium se sdilenim
ziskanych poznatk(

e | nadale se schazet ke spole¢nému sdileni a uceni dle nového RVP PV

e Pedagogicti pracovnici vyuzivaji pravidelné individudlni podporu pro svij dalsi rozvoj

e Realizace individudlnich konzultaci a autoevaluace pedagogl

e Zajisténi a planovani hospitacnich Cinnosti a sdileni — vzajemné, reditelské
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Oblast financovani, ekonomika - investice a cile 2025-2030

Ucelné& a svédomité hospodafit s pfid&lenymi prostfedky

Aktualizovat a pfipravovat investi¢ni

Realizace projektu na dovybaveni zahrady MS a obnova tfid - podlahové krytiny,
nabytek

Zajistit adekvatni vybavenost materské skoly dle moZnosti a financnich prostfedki

Oblast spoluprace, komunikace 2025-2030

Neformalni akce s rodici 4 x v ramci Skolniho roku
Komplexni vyuZiti aplikace Sprava MS a Nase MS jak pro personal, tak pro rodice déti

Oblast evaluace a aktualizace strategického planu 2025-2030

Vyhodnocovani plnéni tkol(i a dosahovani cil( rozvoje Skoly zajisti kazdoroéné v rdmci
zpracovani vyrocni zpravy reditelka Skoly

Kazdé 3-4 roky uskutecnit dotaznikové Setfeni spokojenosti rodich, déti i zaméstnancl
matefrské skoly

Pedagogové budou realizovat konzultace s rodici a vSichni se budou ucastnit porad
Skoly

Zaméstnanci budou provadét sebereflexi svych dovednosti s feditelkou Skoly

Budou provadény kontrolni ¢innosti dle ro¢nich pland a z nich budou vychazet i dalsi
navrhy a doporuceni reditelky Skoly

Reditelka bude reflektovat zpravy z kontrol MML, CSI, KHS, PO BOZP

Strategicky plan rozvoje Skoly bude k dispozici verejnosti na webovych strankach Skoly.
Zaméstnanci s nim budou sezndmeny na pedagogické radé a provozni poradé.
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Zavér

Vize a mise materské skoly

Chceme détem zajistit prijemny pobyt, klidné zazemi a poskytnout jim bezpecné a inspirativni
prostredi, kde déti mohou objevovat svét svym vlastnim tempem, Podporujeme pocit
soundlezitosti a Idsky, pochopeni, radosti i pouceni béhem doby, kterou v materské skole travi.
Véfime v silu proZitku, pfirozeného pohybu, volné hry a védomé komunikace.

Chceme détem ukdzat svét takovy, jaky je — neni Cerny ani bily, ale krdsné barevny, je dobry
i zly, vesely i smutny, tak jako v pohddce nebo v pisnicce.

Chceme, aby nase skola zustala skolou ,materskou”.

Chceme pripravit déti na vstup do velkého svéta se zdravym sebevédomim, podporujeme jejich
samostatnost, spoluprdci a radost z uceni s nadSenim pro plnéni ukold, s upevnénymi
mordInimi zdsadami ve vztahu k vrstevnikum, s chuti spolupracovat a radovat se z uspéchu,
z chyb se poucit.

Smyslem tohoto dokumentu je stanovit si dalSi smér rozvoje materské Skoly ve spolupraci
avinterakci se vSemi aktéry, a to za ucelem zkvalitnéni podporujiciho, bezpeéného
a podnétného prostredi v oblasti vychovy a vzdélani. V cCele Strategie je podpora reflexi
a oteviena komunikace. Strategicky plan muizZe byt postupné doplfiovdn a obnovovan dle
potfeb a poZzadavku jejich ucastnikli po vzajemné dohodé a spolupraci se zaméstnanci skoly,
rodici i zfizovatelem. Strategické cile budou ddle diferencovany v jednotlivych planech pro
dany Skolni rok ¢i jiné obdobi.

V Liberci 14. 11. 2024

Zpracovala Mgr. Michaela Jankd — Feditelka MS
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